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Nok a tarsadalmi vallalkozasok
celcsoportjakent és nok a tarsadalmi
vallalkozasok vezetéseben

Szerz6: Dr. Primecz Henriett / Budapesti Corvinus Egyetem

Alegtébh tarsadalomban a nék és férfiak kdzel
azonos szamban élnek, ugyanakkor a ndéket
gyakorta jobban sUjtja a szegényseég, keve-
sebb vagyonnal rendelkeznek (The World's
Women, 2015]. Bar szamos orszagban, igy
Magyarorszagon is (KSH, 2018), a nemek sze-
rinti megoszlas enyhe ,nétobhlet”-et mutat a
fels6oktatasban, a nék jovedelme meégis atla-
gosan 14%-kal elmarad a ferfiaketdl (Eurostat,
2016), es vezetdi pozicicha kisebb eséllyel
jutnak (Primecz, 2015].

A tarsadalmi vallalkozas olyan szervezeti meg-
oldas, amely komhinalja a vallalkozdi szellemet
s a tarsadalmi celt (Defourny and Nyssens,
2013]. Els6 megkdzelitésben csak pozitivumai
vannak: olyan vallalkozas, ami nem 6ncéltan a
profitért dolgozik és dolgoztatja az alkalma-
zottait, hanem ennél magasahb rend( célokat
tlz ki, jellemzden hatranyt szenvedd tarsa-
dalmi csoportokat tamogat a tevékenysegevel.
Bizonyos tarsadalmi problémak megoldasaban
elényosebb lehet az allami megoldasokhoz
kepest [vagy azokat kiegészitve], hiszen az
utdbhi gyakran nem hatékony, lasstak eés
vitathaték a megoldasai. Ugyanez véllalkozai
szemléletben lehet hatékonyabb és innovati-
vabh. Nem véletlen ugyanakkor, hogy kritikusai
is akadnak a tarsadalmi vallalkozas koncep-
cionak és gyakorlatnak: bizonyos, mélyen a
tarsadalmi struktirakba vesédott problemak
(elnyomasak, igazsagtalansagok) esetében az
allam megoldasat nem helyettesitheti (Driver,
2017).

A tarsadalmi vallalkozasoktal jellemzden
kisebb léptekd és lokalis megaldasokat lehet
varni (Sud et al, 2009]). Raadasul a projekt
alapu tamogatasi rendszer is kdnnyen torzit-
hatja az eredetileg transzformativ céllal lét-
rejott vallalkozasokat, hiszen a cel és ezaltal a
tevekenység madosulasa (tdmogatas-flggdve
valasa) realis kockazat ilyen esetben (Gia-
comantonio, 2017]. S6t, azt is megfigyelték,
hogy azok a tarsadalmi véllalkozok lesznek a
legsikeresebbek, akik ,jol beszélik a tamogatok
nyelvét”, és Ugy tudjak keretezni a tevékeny-
ségliket a palyazatban vagy adomanykeérés
soran, amit a tamogatok értékelnek. Eléfor-
dulhat, hogy még a tdmogatasra érdemes cél

is elveszik, mert a vallalkozé nem tudja ugy

Jeforditani” a tervezett tevekenységet, hogy
sikert erjen el [Steiner and Teasdale, 2016].

A tarsadalmi vallalkozok kézott tobh a nd, mint
aferfi (Nicolas et al., 2018). Lortie, et al. [2016)
aztis allitjak, hogy a ndk elhivatottabbak a tar-
sadalmi célokért. Sok nd Ugy tekint magara,
hogy szdmara fontas a segitsegnyujtas, tarsa-
dalmi célokkal szivesen azanosul, és hajlando
elesett emberekért tevékenykedni, dolgozni.
Nem véletlen, hogy az elérhetd adatok szerint
(Kiss, 2018) Magyarorszagon is a tarsadalmi
vallalkozék jo része nd. Kozuluk néhanyan
olyan céllal hoztak létre a vallalkozasukat, hogy
egyes ndket tdmogassanak.
lllusztracioként egy kozelmultban zajlott
kutatds nehany esetét hasznalom, amelyek
soran a diverzitast és befogadast vizsgaltuk a
hazai tarsadalmi vallalkozasok gyakarlatédban.
A mintaba négy tarsadalmi véllalkozas kerult
be, a fé tarsadalmi céljuk, hogy a nék egyik
csoportjat tdmogassak.

Az ismertetésre kertlé elsé vallalkozas egy
kisteleptlés hagyomanyos kulturélis javainak
terjesztésével foglalkozik Ugy, hogy meg-
szervezi az adott telepulésen él6 idds nék
munkajat, valamint hogy piacra juttatja az
altaluk elkeészitett termékeket. Tarsadalmi

hatasként az érintett idés ndék csoportja
tobhbletjovedelemhez jut, valamint a létre-
hozott koézodsségi térben az idds asszonyok
talélkozhatnak, programokon vehetnek rész,
és igy élénk kozosségi élet alakult ki koztuk.
A fé eredmény az 6sszetartdbb kdzdsség, a
sok esetben egyedul élé 6zvegy nék szamara,
az izolacio megszlntetese érdekeben. A fon-
tossag erzete fogalmazaodott meg a legfonto-
sabb eredmenyként.

A tarsadalmi vallalkozas tarsadalmi haszna
egyertelmd. Itt merdl fel az a kérdés, hogy
mikeént lehetne nagyobb aranyban segiteni,
hiszen egyértelmden latszik, ami a szakiro-
dalombal ismert, hogy egy ilyen vallalkozas
hatasa szukségszerlen lokalis és kicsi (Sud
et al, 2009). Elvarhato-e, hogy minden tele-
pulésen induljon egy hasonld tarsadalmi
vallalkozas, ami segit a helyi tudas megdrze-
seben és a tarsadalom tohbi szerepldjehez
eljuttatasaban? Rabizhatjuk-e ezt az inno-
vativ tarsadalmi vallalkozokra? Mellettik
mas szerepl6knek is helye lenne a megol-
dashan?

A masadik vallalkozas egy budapesti kavezo,
amit Ugy alakitottak ki, hogy vannak a hahak
szamara hiztonsagaos terek, emellett baba-
barat es szoptatos kismama-barat meleg
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etel, amely egyebként a fenntarthatdsagi
alapelveknek is megfelel, tovabha felnétt
kavézasi igenyeknek megfeleld kinalat. A
kavézd nemcsak helyet ad, hanem prog-
ramokat is kinal. Tarsadalmi szempontbdl
hasznos az, hogy van madja az izolaltan
gyermekeével egyedll otthon levé - féleg -
néknek a kimozdulasra, ahol mas felndttekkel
beszélhetnek, kavézhatnak, és a gyermekutket
is biztonsagban tudjak. A vallalkozas min6-
segi kulturalis programaokat nyujt, és emellett
ingyenes coaching és CV-irasi lehet6seg is
van els@sorban a munkaer@piacra valg visz-
szatéres megsegitése érdekében.

A tarsadalmi haszaon nyilvanvald, mivel nap-
jaink tarsadalmaiban az anyak kénnyen izolalva
erezhetik magukat kisgyermekeikkel, es ez
mentalis egészsegukre kihat. Ugyanakkar az a
kerdes is folmerul, hogy egy budapesti kaveza
megoldja-e a kismamak hatranyos helyzetét?
Miképpen lehetne elérni, hogy akik szamara
foldrajzilag elérhetetlen egy ilyen hely, pedig
ugyanezzel a problémaval kiuzdenek, szintén
kapjanak segitséget? S olyan is van, akinek az
egyebkeént tudatosan alacsonyan tartott arak
ellenére sincs anyagi lehetésége egy kavezo
meglatogatasara.

A harmadik vallalkozas olyan szll6ket
tamogat, akik egyedul nevelik a gyerme-
kiket. Bar expliciten ez nincs kimandva, de
mivel Magyarorszagon az a tendencia, hogy
zémeben az anyak kapjak meg a gyermek
felett a fellgyeleti jogot valas utan, és bar
vannak mas okbol egyedil maradt szulék, a
tébbség meégis nd. A legnagyobb szegeny-
segi kockazat egy gyerek esetében, ha egy
szulé neveli, és ezzel egyltt a legfontosabb
probléma az egyszuldsok kozott az elma-
ganyosodas. A kdzpont a sok hasznos egyeb
tevékenyseg mellett, erre ad megoldast:
kozosséget teremt, lehetéséget arra, hogy
mas hasonld élethelyzetben levé felndttekkel
megvitassa a problémait.

A tarsadalmi haszon vilagos, és mivel
hazankban 300 ezer ilyen csaléad van, tarsadal-
milag a probléma jelentdsnek szamit. A kerdés
megint az, hogy lehet-e annyi ilyen egyszllés
kozpontot tarsadalmi vallalkozasi keretek
kézott nyitni, hogy mindenki szamara elérhetd
legyen a szolgéltatas? Megoldja-e egy ilyen
egyszUlés kézpont ezt a problémat, mikdzben
a legtdbh gyermektamogatasi rendszer a ket-
szllés modellt feltételezi?

Végul a negyedik tarsadalmi vallalkozas egy
egyedi oktatasi programot dolgozott ki, amely
alkalmas arra, hogy olyan kismamak inditsanak
vallalkozast, akik nem szeretnének visszatérni

a korabbi munkahelylkre. A vallalkozas egyik

alapitdja a szakmai tartalmat adta, a masik a
vallalkozai ismereteket.

Ez a vallalkozas all a legkdzelebb a szokasaos
gazdasagi vallalkozashoz, és a tarsadalmi
hasznossagat Iényegében a célcsoportja
adja. A két alapito is Ugy kezdte, hogy éppen
GYES-en voltak, és egyikik hobhijabol fejlé-
dott ki a véllalkozas. A tartalomeért felelds tag
kiemelkedd intellektudlis kapacitast igenyld
munkat végzett korabban, ahova nem akart
visszatérni. Bar a tarsadalmi vallalkozéi mun-
kaban szakmai tudasanak csak toredékét
hasznalja, segiti a nék vallalkozava valasat
és a jelen élethelyzetehez ez a munka sokkal
johban illeszthetd, mint egy intenziv karrier.
Tarsadalmi szinten kevéshé tlnik optima-
lisnak, hogy kisgyerekes nékent fel kell adnia
azt a szakmai karriert, amiben egyebként jal
teljesit, csak azert, mert a munkahelyének
elvarasai és a gyermekrél gondoskodas gya-
korlati szinten az 6 esetében kizarjak egy-
mast.

A vizsgélt peldakbdl lathato, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok sokfélekeppen tamogathatjak
a ndket, tarsadalmi helyzetik javulasa érde-
keben, de az is egyértelmd, hogy barmennyire
innovativok a tarsadalmi vallalkozasok a nagy
tarsadalmi strukturakat, amik nem kedveznek
példaul a néknek, énmagukban nem tudjak
lebontani, a hatasuk lokalis és kicsi. A tarsa-
dalmi vallalkozasok mellett mas szerepldkre is
szlikség van: az allam szocidlis intézkedéseire,
a civil szervezetekre, az egyéni kezdemenye-
zésekre, az oktatasra, a kutatasra. Ezen a
palettan a tarsadalmi vallalkozasoknak fontos
szerepe van, de nem varhatao téltuk minden.
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Kdszdnetnyilvanitas:

A kutatdst oz EFOP-3.6.2-16-2017-00007
azonosito szdamd, Az intelligens, fenntart-
hatd es inkluziv tdrsadalom fejlesztésenek
aspektusai: tdrsadalmi, technoldgiai, innovd-
cios hdldzatok a foglalkoztatdsban és a digi-
tdlis gazdasdgban cimd projekt tdmaogatta.
A projekt az Eurdpai Unid tdmogatdsdval, az
Eurépai Szocidlis Alap és Magyararszdg kélt-
seégvetése tdrsfinanszirazdsdban valdsul meg.
Készéném Pataki Gydrgynek, hogy a kuta-
tdsba bevant, szakmailag tdmogatta a diver-
zitds csapatot o kutatdson belll, és a cikkek
megszlletéset, tébbek kézdtt ezt a cikket is,
tovabbd Kiss Julianndnak és Toarniczky And-
rednak a kézds kutatdst.
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